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Personalkosten innovativ optimieren

Frank Ginster ist Steuerberater in Briihl.

Die Optimierung oder Einsparung von Kos-
ten ist in den Unternehmen seit jeher ein
Dauerthema. Unternehmensberater, die
sich auf dieses Gebiet spezialisieren, bieten

(Ferdinand Stotz)
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ihren Mandanten Konzepte an, um die
Personalkosten zu mindern. Bei den vorge-
schlagenen Malinahmen geht es haufig in
erster Line um Rationalisierung. Das muss
in vielen Féllen nicht sein.

Das Netto-Lohnkonzept, auch Pay-Roll-
Management (PRM) genannt, zielt darauf,
durch eine Win-win-Situation eine geschick-
te Gestaltung zu finden, von der Personal
und Arbeitgeber gleichermalien profitieren.

Bei diesem Verfahren werden zusatz-
liche Lohnzahlungen in steuer- und sozial-
versicherungsfreie Zahlungen umgewan-
delt. Erreicht man dies, spart der Arbeitgeber
seinen Arbeitgeberanteil an der Sozialversi-
cherung, der bei 21 Prozent liegt. Vorteil fur
den Arbeitnehmer: Sein Nettolohn steigt.

Bei Sonderzahlungen wie zum Bei-
spiel Urlaubs-, Weihnachtsgeld und Pramien
oder Gehaltserhdhungen lasst sich diese
Methode oftmals einsetzen — zum Wohle

von Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Das In-
teressante ist die Tatsache, dass es sich hier-
bei um laufend gesparten Aufwand handelt.

Der Ansatzbereich ist vielféltig. An-
gefangen von der Optimierung des Gehalts
bis hin zur Umwandlung von sozialversi-
cherungspflichtigen Arbeitsverhaltnissen in
geringflgige Beschaftigungsverhdltnisse.
Hierzu gehoren zum Beispiel die Ubernah-
me von Kindergartenbeitrdgen, Beihilfen,
PC-Uberlassungen, Handys, Laptop und an-
dere Leistungen. Fur den Werbekostenersatz
oder Sachzuwendungen gilt dasselbe. Hau-
fig werden von den Unternehmen diverse
Elemente zusammen eingesetzt, um fur die
einzelnen Arbeitnehmer die bestmoglichen
individuellen Ldsuhgen zu finden.

Der Appell von Frank Ginster, Steuer-
berater in Brihl, lautet: ,Optimieren auch Sie
lhre Lohnkosten und zéhlen Sie weiterhin
aufzufriedene und zuverldssige Mitarbeiter”




